
Тренд 
(за год)

Описание риска и возможных 
последствий

Меры, принимаемые для снижения риска 
и управления риском

Риск изменения применимого законода-
тельства, а также риски судебных исков 
и арбитражных разбирательств

На результаты деятельности Компании 
могут оказывать влияние изменения в при-
менимом законодательстве, включая нор-
мирование в сфере недропользования, 
налоговое, валютное, таможенное регу-
лирование и т.п., а также риск принятия 
судами негативных решений по судебным 
и арбитражным спорам, в которые вовле-
чена Компания.

Влияние

В 2023 году инициировано 12 судебных 
исков на сумму свыше 1 млн долл. США. 
До завершения процедур невозможно 
в полной мере оценить влияние данных 
событий на деятельность Компании

Компания осуществляет постоянный мониторинг изме-
нений законодательства, оценивает и прогнозирует сте-
пень их влияния на деятельность организаций КМГ.

Компания регулярно участвует в рабочих группах по раз-
работке и обсуждению законопроектов в различных 
сферах законодательства.

Компания на постоянной основе осуществляет мони-
торинг судебной и правоприменительной практики, 
активно применяет лучший опыт при разрешении пра-
вовых вопросов и споров, возникающих в процессе осу-
ществления деятельности.

В 2023 году произошли изменения по делу Стати. 22 сен-
тября 2023 года Верховный суд отклонил апелляцию 
Стати, подтвердив, что акции пользовались иммуните-
том от исполнения в соответствии с обычным междуна-
родным правом. Верховный суд постановил, «что жалоба 
Стати была основана на неправильном толковании 
решения Апелляционного суда и исходила из предполо-
жения, что суд счел уставную цель АО «Самрук-Қазына» 
решающей и проигнорировал фактическую деятель-
ность Фонда.

При этом Верховный суд отметил, что Апелляционный 
суд пришел к правильному выводу: Стати не удалось 
доказать назначение акций АО «Самрук-Қазына» в каче-
стве объекта коммерческого оборота»

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 
СТОРОНАМИ

Ключевые группы заинтересованных сторон

Ключевые группы 
заинтересованных 

сторон

Работники 
КМГ

Акционеры

Инвестиционное 
общество

Дочерние 
и зависимые 

организации КМГ

Местные 
сообщества, 

общественные 
организации

Партнеры, 
другие организации

Правительство, 
местные государственные органы

Поставщики

Профсоюзы

Клиенты

Ассоциации

Средства массовой 
информации

02 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ АО НК «КАЗМУНАЙГАЗ» ЗА 2023 ГОД 277276Стратегический 
отчет

Корпоративное 
управление

Финансовая 
отчетность

Приложения



Группа 
заинтересованных 
сторон

Принципы 
взаимодействия

Методы взаимодействия Мероприятия Компании

Акционеры Открытость 
и постро-
ение чест-
ного диалога 
с акционерами

 ■ Каналы обратной 
связи (электронная 
почта, номер телефона 
по вопросам взаимодей-
ствия с акционерами)

 ■ Годовое Общее собрание 
акционеров

 ■ День эмитента на базе KASE
 ■ Годовое Общее собрание акционеров

Инвестиционное 
сообщество

Прозрачность 
и соблюдение 
регуляторных 
требований

 ■ Каналы обратной 
связи (электронная 
почта, номер телефона 
по вопросам взаимодей-
ствия с инвесторами)

 ■ Годовой отчет Компании
 ■ Раскрытие информации 

на веб-сайте и в социаль-
ных сетях Компании

 ■ Полугодовые звонки 
для инвесторов (день эми-
тента или инвестора)

 ■ Квартальные презента-
ции по операционным 
и финансовым результатам

 ■ Предоставление доступа к информации
 ■ Публикация на корпоративном сайте 

www.kmg.kz, в том числе в разделе 
«Инвесторам»

 ■ Публикация на сайте Казахстанской фон-
довой биржи

 ■ Организация выездных презентаций 
(роуд-шоу) для инвесторов и в рамках 
других публичных мероприятий

 ■ Проведение встреч, конференц-звонков
 ■ Обеспечение работы с запросами посред-

ством электронной почты (ir@kmg.kz), 
телефонных консультаций

 ■ Размещение пресс-релизов
 ■ Публикация на интернет-ресурсе депози-

тария финансовой отчетности

Ассоциации, мест-
ные сообщества, 
общественные 
организации

Активное вов-
лечение в соци-
альную жизнь 
общества, 
сообществ

 ■ Каналы обратной связи 
(электронная почта, номер 
телефона по разным 
вопросам)

 ■ Участие в заседании 
Общественного совета

 ■ Участие в рабочих группах
 ■ Раскрытие информации: 

на веб-сайте Компании, 
в отчетах об устойчивом 
развитии, в СМИ

 ■ Предоставление доступа к информации
 ■ Публикация на корпоративном сайте
 ■ Публикация в СМИ

Средства массо-
вой информации

Предоставление 
открытой, 
прозрачной 
и достоверной 
информации 
СМИ

 ■ Пресс-релизы
 ■ Участие в конферен-

циях, работа со Службой 
центральных коммуни-
каций при Президенте 
Республики Казахстан

 ■ Своевременное освеще-
ние событий в социальных 
сетях Компании

 ■ Публикация пресс-релизов, информа-
ционных сообщений, статей на сайте 
Компании и в СМИ

 ■ Распространение пресс-релизов
 ■ Предоставление ответов на запросы СМИ
 ■ Проведение пресс-конференций, бри-

фингов, пресс-туров, форумов, инфосес-
сий и других медиамероприятий

 ■ Работа с запросами

Правительство, 
местные государ-
ственные органы

Эффективное 
взаимодействие 
в целях выпол-
нения государ-
ственных задач

 ■ Рабочие группы и встречи
 ■ Прямая переписка
 ■ Отраслевые конференции

 ■ Предоставление доступа к информации
 ■ Исполнение поручений

Дочерние и зави-
симые организа-
ции КМГ

Прямая и кон-
кретная 
коммуникация

 ■ Совещания с участием 
руководства

 ■ Командировки на места
 ■ Прямая переписка

 ■ Предоставление доступа к информации
 ■ Выдача поручений
 ■ Информационные письма

Клиенты, постав-
щики, пар-
тнеры, другие 
организации

Соглашения 
на честных 
и рыночных 
условиях

 ■ Заключение соглашений  ■ Предоставление доступа к информации
 ■ Распространение пресс-релизов

Профсоюзы, 
работники КМГ

Равные возмож-
ности, принцип 
меритократии

 ■ Собрания и личные 
встречи с руководством

 ■ Оценка эффективности 
сотрудника

 ■ Исследования удовлетво-
ренности и вовлеченности

 ■ Проведение встреч, конференц-звонков
 ■ Распространение пресс-релизов
 ■ Проведение опросов, общие собрания
 ■ Системы управления производительно-

стью труда
 ■ Публикация на корпоративном сайте
 ■ Публикация событий через информаци-

онный ресурс Компании
 ■ Консультативные и экспертные комитеты, 

рабочие группы

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С АКЦИОНЕРАМИ 
И ИНВЕСТОРАМИ

Структура 
акционерного капитала
Наименование держателя Простые 

акции, шт.
Простые 

акции, доля 
в %

Привилегированные 
акции, шт.

Всего 
акций, шт.

Всего акций, 
доля в %

АО «Фонд националь-
ного благосостояния 
«Самрук-Қазына»

411 371 263 67,42 – 411 371 263 67,42

ГУ «Министерство финансов 
Республики Казахстан»

122 023 898 20,00 – 122 023 898 20,00

РГУ «Национальный Банк 
Республики Казахстан»

58 420 748 9,58 – 58 420 748 9,58

Миноритарные акционеры 18 303 584 3,00 – 18 303 584 3,00

Выпуск ценных бумаг1, шт.

Вид акций Количество 
объявленных 

акций

Количество 
размещенных акций

Количество 
торгуемых акций

Количество 
неразмещенных 

акций

Простые 849 559 596 610 119 493 18 303 584 239 440 103

1 По состоянию на 1 января 2024 года.

В отчетный период произошли изменения в структуре 
акционеров КМГ.

В конце 2023 года АО «Самрук-Қазына» осуществило 
отчуждение акций КМГ в количестве 122 023 898 шт. 
на сумму 1,3 трлн тенге в пользу Министерства 
финансов Республики Казахстан за счет средств 
Национального фонда Республики Казахстан, кото-
рый находится в доверительном управлении 
Национального Банка Республики Казахстан.

Национальный фонд Республики Казахстан нахо-
дится на балансе Правительства Республики Казахстан 
в лице Министерства финансов Республики Казахстан, 
которое теперь является владельцем приобретенных 
акций.

Продажа акций осуществлена тремя траншами: в октя-
бре, ноябре и декабре 2023 года. В общей сложности 
доля проданных простых акций составила 20 %.

Таким образом, данная сделка, по сути, представляет 
собой перераспределение акций между государ-
ственными органами и не имеет никаких последствий 
для деятельности и кредитных рейтингов КМГ.

По информации Министерства финансов Республики 
Казахстан, продажа акций КМГ Национальному фонду 
Республики Казахстан является одним из мероприятий 
для достижения целей по доходной части республи-
канского бюджета.

По состоянию на 10 апреля 2024 года структура акцио-
нерного капитала КМГ выглядит следующим образом:

 ■ АО «Самрук-Қазына» — 67,42 %;
 ■ Министерство финансов Республики 

Казахстан — 20 %;
 ■ Национальный Банк Республики Казахстан — 9,58 %;
 ■ миноритарные акционеры — 3 %.

Более 
подробная 
информация — 
в разделе 
«Взаимодействие 
с инвесторами»
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