@2@ KOPIMOPATUBTIK BACKAPY

OUPEKTOPJIAP
KEHECI

YV TV ILLLI00700907777007070000000000440 7040777/

OupekTopnap keHeci KMI™ Kbi3MeTiHe »Kanrbl 6acLUblbIKTbI
»Xy3ere acblpafbl. JMpeKTopnap KeHeCiHIH, WwelliMmaepi
3aHHaMaga »xaHe KMI XKaprbicblHaa 6enrineHreH TapTin-
rneH kabblngaHagbl. 3aHHaMaga »xaHe KMI XKapfFbicbiHaa
6enrineHreH wewimMaepni Kabbingay yLWiH KaxkeTTi KBO-
pyMFa xaHe KoMMmaHUaHbIH [JnMpeKTopnap KeHeci Mylue-
NepiHiH Kenwinik gaybiCblHa KapaMacTaH, KoMnaHua
anTapblKTam MaHbI3abl Macenenep 6oMbiHLWA WelLliM-
nepaiH iwTen oTbipbicTapda KabblngaHybiHa, WelwiMaepgi
Kabbingayra JupekTopnap KeHeCiHIH 6apnblk MyLLe-
NEepPiHiH KaTbiCyblHa KYLL YXyMcanabl >xaHe welliMaepai
OamblHOay MeH Kenicy Ke3siHge [upekTopnap KeHEeCiHiH,
6apsblK MYLLECIHIH, MiKipiH ecKepe oTblpbIMn Kabblngayra
6apblHLLA SpeKeT yKacayFa Tbipblcafbl.

OupekTopnap keHeci, esrenepaeH 6acka, KMl KpI3MeTiHiH
6acblM BarbITTapbliH 6enrinenai »xeHe KMIM gamy cTpate-
rMACbIH 6eKiTedi, aneyeTTi caTbin any Macenenepi xaHe
Kap>Kbl/blK cMMaTTarbl 6acka Aa eneyni Mmacenenep (OHbIH
iwiHoe KMl o6nuraumsanapbl MeH TyblHObl 6aFanbl KaFas-
[apblH WbIFApy LWapTTapbl Typasbl), coMacbl 6oMbIHLIA
eneyni MaMinenep »xaHe KOMMaHMa mygaeci 6ap MaMine-
Nep Xacacy, XXep KOWHayblH NanganaHy KyKbIFbiH any, 6epy
(kamTa TabbicTay) Macenenepi 6oMbiHLWAa WelliMaepai
Kapamnabl XXaHe Kabblyiganabl, )ep KoMHayblH ManganaHyFa
apHanFaH KeniciMwapTTap 6oMbliHLWa Xobanapabl 6ipaecin
icKe acbIpy YLWIiH cTpaTeruanblk apintectepMeH bipne-
CKeH KbI3MeT Typanbl, KMl MeH KMI™ eHwinec ymbiMaa-
PbIHbIH, KaTblCYbIMEH MHBECTULMANbIK XXOobanapabl Kenicy
Typanbl WapTTap (kenicimoep) »kacacydbl XXy3ere acblpagbl,
KoMMaHMaHbIH KOpropaTUBTIK 6ackapy ToXXipUBeciHiH,
TUIMAINIriH 6aKblayabl »Ky3ere acbipagbl.

OupekTopnap kKeHeci akumoHepnepre ¥YbiM KbI3METIHIH,
HaTWKenepi ywiH ecen 6epeni. AKLLMOHepAepaiH, bl cam-
bIHFbI XaMbl XXWMHanbicbiHAa (TbiHOayaa) AupekTopnap
KeHeCIiHiH TepaFachl akLuMoHepnepre (yneckepnepre)
LOnpeKTopnap KeHeCiHiH ecenTi Ke3eHOer i KbI3MeTiHIH,
KOPbITbIHAbINAPLI, AMpeKTopnap KeHeCiHiH YMbIMHbIH, Y3aK,
Mep3iMAI KYHbl MeH TYPaKTbl aMybl 60MbIHLLA Kabbl-
[aFaH LWapanapbl, ToyekenaiH Herisri pakTopnapsbl, ene-
yni OKUFanap, KapanfFaH Macenenep, OTbiPbICTapAblH CaHbl
KepCeTINeTiH ecen, OTblipblCTapAblH, HbiCaHbl, KaTbICy OEH-
remi, coHpam-ak 6acka 4a MaHbI34bl aKknapaTTbl YCbiHAAb! —
OupekTopnap KeHeciHiH ecebi yMbIMHbIH, Xbl/1OblK ecebiHe
eHrisinepni.

KoMnaHuaHblH OunpeKTopnap KeHecCiHiH KbI3MeTi
KoMMaHMaHbIH XXapFbiCbiIMEH, KOPMopaTUBTIK 6ackapy
KofeKciMeH »aHe [npekTopnap KeHeci Typasbl epexxeMeH
peTTeneqikaHe YTbIMAbINbIK MeH TUIMAINIK KaFgaTTapbiHa
CcyMeHe OTbIPbIM, Ybl/1 CavblH 93ipNEeHeTIH »KYMbIC Kocna-
pPblHa YKaHe OTbIpbICTap OTKI3Y KecTeciHe calKkec yy3ere

«KA3ZMYHAMIA3» YK AK XKbl/1OblK ECEBI, 2023

acblpblnanbl. KaxkeT 6onFaH warganga, Avnpektopnap
KeHECI YXYMbIC XOCMapblHa eHri3inMereH Macenenepai goe
Kapanabl.

AupeKTopnap KeHeciHiH TepaFacbl XaHe
OHbIH, peri

OunpekTopnap kKeHeciHiH Teparacbl MpeKTopnap KeHeciHe
»Kannbl GacllblfblK »KacayFa xayan 6epeai, OupekTopnap
KeHEeCIHIH Heri3ri yHKUMANapbiH TOMbIK XaHe TUiMai

icKe acblpyabl XkaHe OMnpeKTopap KeHecCiHiH MyLlenepi,

ipi akuMoHepnep MeH backapMa apacbiHAA KOHCTPYK-
TUBTI AManor Kypyabl KaMTaMachi3 eTedi. AupekTopnap
KeHecCiHiH Teparacbkl Kop ekini 6onagbl.

Toyencis aMpeKTopnap )XaHe onapabiH, peni

[npeKTopnap KeHeCIHIH, *XyMbICblHOa Tayenci3 AUpekK-
TopnapFa MaHbI3abl opbiH 6epineni. Onap caHbl 6oMbIHLLIA
OupeKTopnap KEHECiHIH KOMUTETTEPIHAE 6aCbIM YKaHe Ccon
KOMUTETTEPAIH Toparanapbl 6onadbl. Tayencis AnpeKTopnap
Toyenci3aikTiH 6apnblk 3aHHaManbIK LWapTTapblHa, COHOAaM-aK,
«Camypblk-KasbiHa» AK kKoMnaHuanapbiHoa OupekTopnap
KEHECIHIH, KYPaMblH >KacaKTay eperkenepiHe aHe Koaekcke
camkec kenegi.

KoprnopaTunBTik 6ackapy KoOeKCiHe CaMKeC, TayesCi3 )aHe
06BEKTMBTI LWelliMaep Kabblnaay YLUiH XKeTKINiKTi Kaci-
6uniri MeH fepbecTiri 6ap, )xekenereH akUMoHepnepai,
aTKapyLLbl OPraHHbIH XXaHe e3re Ae MyaAeni TapanTapabiH,
bIKMaNblHaH €PKiH adaM Tayenci3a AMPeKTop Aen TaHblaabl.
Teyencis gupekTopnap Mygnenep KakTblFbiCbl 60M1aTbIH
Macenenepai (Kap»bl )xoHe KapyKbl eMec ecenTiNiriH 4anbliH-
[0y, »KacanyblHa Mygneninik 6ap MaMminenep »kacacy, atka-
PYLUbl OPraHHbIH KypPaMblHa KaHAMOATTap YCbIHY, aTKapyLUbl
OpraHHbIH MYyLLEeNepiHe cbiakbl 6enriney) Tankbiiayra 6en-
ceHfi KaTbicyFa Tuic. Toyencis oMpeKTop Tayencisaik MapTe-
6ecCiHiH »X0oFany bIKTMManablFblH Kagaranayra »XaHe ocbiHOam
>KarFgarnap 6onFanaa OMpeKTopnap KeHeciHiH TeparacblH
anablH ana xabapgap eTyre Tvic. JupekTopnap KeHeci
MYLLUECIHIH TayencisairiHe acep eTeTiH MaH-xannap 6onraH
»arganaa, dupekTopnap KeHeciHiH Teparachl TUICTI WeLlim
Kabblnaay YLUiH OCbl akMapaTTbl Aepey aKUMOoHepnepaiH,
Ha3apblHa »eTKizeai.

KopnopaTuBTik
6ackapy

Y34iK xanblkapasblK ToXXipnbeHi ycTaHa oTbipbin, KoMnaHusa
©3iHiH TayesCi3 AMPEKTOPNapblHbIH YXOFapbl CTaHAApPTTapFa
cal 6onyblHa YMTbIfaabl )XaHe ANPeKTopablH Tayencisai-
riHe HyKCaH KenTipeTiH HeMece HyKCaH KenTipreHgen 6onbin
KepIHETIH YXarFdannapablH YXOKTbIFbIH ManiMaena,.

OunpekTtopnap KeHeciHae cabaKTacTbIKTbl
»yKocnapray, nayasbiMFa Kipicne xaHe
GiniKTiNiKTi apTTbIPpY

KoMnaHma [upeKkToprap KeHeci MyllenepiHiH cabakTa-
CTbIFbIH KAMTaMachI3 €Ty cadcaTbl MeH cabaKTacTbIK »KOCra-
pbIH a3ipnen, 6ekiTTi. 2021 Xblnibl KMI-ge »yprisinreH
KoprnopaTUBTiK 6ackapy capanTaMacbIHbIH LLeHbepiHae
PricewaterhouseCoopers XXLLIC Tayencis KOHCYbTaHTbl
KMI OunpekTopnap KeHeci MyLUuenepiHiH oKiNneTTiIKTepiHiH,
cabaKTacTblFbl MEH Mep3iMaepi Typasbl Macenenep 6oim-
bIHLWa 6ipKaTap yCbiHbIC 6epai, onap 2023 »blisibl icke acbl-
pbingbl. KoHCynbTaHT YCbiHFaH KMI-HbIH KOPropaTMBTIK
6acKapyblH XXeTINAipy »eHiHaeri ocnapaa MbiHagam YCblHbI-
cTap atan eTinai:
= aKUMOHeprepaiH eKinoepi MeH Tayencis gupekTopnapabl
KoMnaHusHbIH JypekTopnap KeHeciHae y3aK yakbIT
yCTay MaKcaTbliHAa AKLMOHEepMeH By Tacinai Tankbl-
nay MyMKIHAIrMH KapacTblpy. ©OKinaepain eKineTTikTep
Mep3iMiH KoMNaHWaHbIH TaHaanFaH CTpaTernsacbiHbIH,
Ke3eHiHe calKec KeNTipy Typasibl MaceneHi 3epaeney
KaXkeT, 6y erep KoMnaHWA XanblKapanblK TNCTUHITI
»kocrnapnaca, KoMnaHUSAHbIH, MHBECTULIMANBIK KOFaMaa-
CTbIKTaFbl KOPMOPATUBTIK XaAblHblH CabaKTaCTbIFbIH
»KoHe BefeniH caKTayLbl eckepe OTblpbirn, KOMMaHUAHbIH,
APTbIKLUbIbIFbIH KAMTaMachI3 eTyre MyMKiHAIK 6epef;;
= KaHOumpgaTTap Tiz6eciH, onapabiH, KY3blpeTTepiH,
KbI3bIFYLLbIbIK TaHbITYbIH, KaNlaFaH CbIMaKbICblH XXoHe
Ka3ipri AMpeKTopnapablH eKiNeTTikTep Mep3iMiHe
YKoHe Tanan eTineTiH Aarablnap MaTpuuacbiHa Herisge-
NeTiH bIKTWUMan eKiNneTTIKTep Mep3iMiH Koca anFaHaa,
[OnpeKTopnap KeHeci yLUiH pecMmn cabaKTacTbIK ocna-
PbIH 83ipney MyMKIHAIMH KapacTbIpy.

KMrl-ge OupekTopnap keHeci 2017 »Kbibl 6eKiTkeH KM
[npekTopnap KeHEeCIHIH aHafaH carnnaHFaH MyLLenepi yLwiH
nayasblMFa eHri3y 6argapnamachl (6yaaH api - bargapnama)
KonpaHbinagbl. Aunpexktopnap keHeciHiH 2020 XblFbl May-
cbiMAarbl WeliMiMeH BargapnaMa KoMnaHUaHbIH QyHK-
LUMoHanabl 610KTapblHbIH GaclblapbiMeH kesgecynep,
coHpamn-aK dunpeKkTopnap KeHeci KOMUTETTEpPIHIH Teparana-
PbIMEH Ke3fecynep eTKi3y KaXKeTTiNir Typasbl TapMaKieH
TONbIKTbIPbINALI. KOopropaTUBTIK XaTLbl baraapnamMaHbiH
OopbIHAaNybIHa, AFHU [MpeKTopnap KeHECiHIH »xaHaaaH can-
NaHFaH MyLllenepiHiH oHaa ke3aenreH 6apsblK ic-Luapanap-
OblH, iCKy3iHOe eTyiHe MOHUTOPWHI XYypri3eni. bBargapnama
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LWeHbepiHae KyXKaTTapObl XaHapTy 60MbIHLLIA TYPaKTbl KYMbIC
»Kyprisinyae. 2023 »bin iWwWiHae 6argapnamMara comkec naya-
3bIMFa Kipicne paciMiHeH KMI™ [lnpeKTopnap KeHeCiHIH »kaHa-
OaH cannaHraH mylwenepi A.C. XXy6aes, E.K. Bepairynos, AD.
ApFblHFa3uH, E.M. OTbiHLWKMeEB, C.H. MbiHLLapinoBa »aHe A.O.
LLleKipoB eTTi.

[vpekTopnap KeHeciHiH 2022 bl 6 cayipaeri welliMiMeH
(N26/2022 xaTTama, N2 16 cypak) «KazMyHamlas» YK AK,
[OnpekTopnap keHeciHiH 2021 bin 8 cayipaeri welliMiMeH
GekiTinreH «<KasMyHamnlas» YK AK JupeKTopnap KeHeci
MyLenepiHiH 2021 kbingaH 2024 »KblfiFa OeNiHT Ke3eHre
apHanFaH cabaKTaCTbIK XXOCMapbIHA ©3repicTep MeH TOMbIKTbI-
pynap 6ekiTinai (N°5/2021 xattama, N220 cypak). Byn peTte
[npekTopnap KeHEeCiHiH MyLLenepi ©3 GiNiKTINIKTePIH y34iKci3
YKeTINAIpIn oTblpafbl YXaHe 6TKEH TPEHUHITEP Typanbl
ManiMeTTepai yCbiHaabl, onap Typanbl aknapat KoMnaHUAaHbIH,
Be6-calTbiHAOa XXapuanaHaabl.

OKineTTik Meps3imi

OupeKTopnap KeHECIHIH OKINeTTiK Mep3iMi — YL »KbIS1.
OupekTopnap KeHeCiHIH MyLlenepi unpekTopnap KeHeCiHIH,
KYPaMblIH camasibl YXaHapTYy KaXKeTTifiriH eckepe oTblpbIm,
epekKLUe Kapay KesiHae KaTapblHaH anTbl XXbl14aH acTam
Mep3iMre KarTa carnaHybl MyMKiH. EpekLue xargannapna
TOFbI3 XbINAAH acTaM Mep3iMre cannayFra »on 6epinegi (byn
»KaFdawnaoa Tayercis anpeKTopnap yiliH KoMnaxma 6ap-

NblK Mygaeni TapanTapFa allaTblH OCbIHOAM KaXKETTIMIKTIH,
emKen-TemnkKenni aHe ceHiMai Herisgemeci gamblHOanaTbiH
6onanbl).

Byn peTTe, 2021 »kbinbl KMI-ae »yprisinreH kopnopaTmMBTiK
6acKapyOblH Tayesci3 capanTaMacblHblH HaTUM»KecCi 6om-
bIHWa, KOMMaHWA akLMoHepnepaiH eKinaepi MeH Tayencis
avpekTopnapabl KoMnaHusaHbiH JypeKTopnap keHeciHae
aHaFypP/bIM Y3aK caKTay MaKcaTbiHAa AKLMOHepMeH

Tocinai Tankbiiay MyMKIHAIMH Kapay Typarbl YCbiHbIM

anabl. CoHaamn-ak, exingepaiH eKineTTikTep Mep3iMiH
KoMnaHWaHbIH TaHganFaH CTpaTernacbiHbiH, Ke3eHiHe con-
Kec KeNnTipy MaceneciH 3epaeney KaxkeTTiNiri Typasbl YCbiHbIC
6epingi. Toyencis KoHCyNbTaHTTbIH MiKipi 6OMbIHLLA, KepCeTin-
reH apTblKLLUbIIbIKTaP: Y3aKTblFbl 6eC-anTbl bl/1Fa CO3bl/1aTbiH
KeKenereH oupeKToprapablH 8KiNeTTiKk Mep3iMi »xaHe onap-
OblH 9PTYPNIi XKblNaapaarbl poTaumsacel KOMMNaHUSHbBIH, Kbl3-
MeTi »KoHe OHblIH, KOPMNopaTUBTIK 6ackapy npoLecTtepi Typansl
6iniMHIH cabaKTacTbIFbIH KaMTaMachl3 eTei. dvpekToprap
KeHeciHAe y3aK yaKblT 605y OpblHOANATbIH }KYMbICTbIH cana-
CblH apTTbIpyFa YaHe KOMMaHUAHbIH CTpaTernacbiH icke
acblpy XornblHAa TabbICThl inrepineyi yLiH »ayankepLUinikTi
apTTbipyFa biknan eTeqi.



